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Descripción Cantidad

Ordenanzas Digitadas 17

Resoluciones 

Estructuradas
349

Actas Realizadas 30

Secretaría de Concejo 

Municipal



Secretaría Ejecutiva de  Participación 

Ciudadana y Control Social

Actualización del PDOT

5 actos públicos

234 participantes

Acreditación del Consejo de 

Planificación Participativa del GADMA 

1actos público

35 participantes



Capacitación Ciudadana

5 actos públicos

171 participantes

Socialización de Ordenanzas 

41actos públicos

331 participantes

Secretaría Ejecutiva de  Participación 

Ciudadana y Control Social



Socialización  de Planes Viales 

63 actos públicos

320 participantes

Socialización de Proyectos

99 actos públicos

498 participantes

Secretaría Ejecutiva de  Participación 

Ciudadana y Control Social



Presupuesto Participativo 2020

16 actos públicos

683 participantes

Entrega de obras

Secretaría Ejecutiva de  Participación 

Ciudadana y Control Social

500 participantes



176 participantes

Secretaría Ejecutiva de  Participación 

Ciudadana y Control Social

Formación Ciudadana Presupuesto Participativo prorrogado 2019

90 participantes



Asesoría y Gestión



Producto Cantidad

Criterios Jurídicos 2509

Informes de Subcomisiones 39

Procesos extrajudiciales 63

Procuraduría Síndica

1056

trámites de Asesoría Legal

Å Adjudicaciones

Å Donaciones

Å Bienes Mostrencos

Å Fraccionamiento

Å Propiedades Horizontales

Å Cabidas Catastrales

Å Actos Notariales

Å Convenios

Å Levantamientos

Å Revisión de Contratos



Procuraduría Síndica

Ministerio del 

Trabajo ; 4; 6%

Defensoría del 

Pueblo ; 2; 3%

Actas 

Transaccionale

s; 57; 91%

PROCESOS EXTRAJUDICIALES 

Procesos judiciales

Detalle Cantidad

Procesos penales 43

Procesos de Tránsito 21

Acciones de Protección 46

Acciones de Inconstitucionalidad 3

Procesos contenciosos 

administrativos 25

Proceso contencioso tributario 1

Juicios Laborales 24

Juicios varios 159

Total 322
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Procuraduría Síndica



Causas 

en 

Trámite ; 

354; 50%
Causas 

Resueltas; 

336; 47%

Causas 

Devueltas

; 21; 3%

Procuraduría Síndica

Sistema de Justicia Integrado

Área de Instrucción

Sistema de Justicia Integrado

Área de Sanción

Causas en 

Trámite ; 

688; 92%

Causas por 

Resolver; 58; 8%

711 beneficiarios 746 beneficiarios 



PLAN DE TRABAJO

1 SEGURIDAD 2 MOVILIDAD 3 TRABAJO 4 CULTURA

EDUCACIÓN

MEDIO AMBIENTE

TURISMO

TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 

COHESIÓN SOCIAL

Secretaría Técnica de 

Desarrollo Estratégico



BIOÍSICO

ECONÓMICO / PRODUCTIVO

ASENTAMIENTOS HUMANOS, MOVILIDAD, 
ENERGÍA Y TELECOMUNICACIONES

SOCIOCULTURAL

POLÍTICO INSTITUCIONAL

Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

Secretaría Técnica de 

Desarrollo Estratégico



Secretaría Técnica de 

Desarrollo Estratégico

Apoyo técnico entidades 

públicas -privadas
Visitas a parroquias rurales



Convenios Nacionales e Internacionales 

5

6

En ejecución En proceso

Secretaría Técnica de 

Desarrollo Estratégico



Análisis de Prospectiva 

Secretaría Técnica de 

Desarrollo Estratégico
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Secretaría Técnica de 

Desarrollo Estratégico
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Asesoría y Análisis de Proyectos 



Planificación y Desarrollo



Planificación

113; 69%

51; 31%

Obras/Consultorías ðPlan Anual de Inversión (PAI) 2019

Arrastre Planificadas



Patrimonio

Agenda de patrimonio cultural del 

cantón Ambato

Inversión: 

$ 50.000

Estudio para la rehabilitación y 

puesta en valor del peral

Inversión: 

$ 36.000



Patrimonio

Inversión: 

$ 4.000

Inversión: 

$ 7.000

Instalación de fotografías de Ambato 

antiguo en el cementerio La Merced
Mantenimiento del monumento en 

honor al Policía Nacional



Patrimonio

Inversión: 

$ 33.600

Inversión: 

$ 29.680

Monumento conmemorativo 

a Carlos Rubira Infante

Registro e inventario de la colección 

arqueológica del Padre Pedro Porras



Patrimonio

Inversión: 

$ 24.640

Restauración de planos históricos del 

cantón Ambato

Consolidación de soporte de papel y estabilización

de tintas, injertos de papel en faltantes,

desinfección, instalación de soporte auxiliar, análisis

físico-químicos y reseña histórica para promocionar

el patrimonio documental del cantón .



Proyectos

Inversión: 

$ 4´551.642,22

Solución geométrica en la 

avenida Atahualpa sector 

redondel Huachi Chico



Proyectos

Rehabilitación del área 

municipal - barrio Los Andes

Inversión: 

$ 336.000

Centro de Desarrollo Infantil

Inversión: 

$ 280.000



Proyectos

Inversión: 

$ 67.200
Inversión: 

$ 78.400

Parque la Colina Áreas recreativas barrio la Floresta 



Proyectos

Inversión: 

$ 4´266.405,85

Centro de revisión técnica 

vehicular



Gestión Territorial

164

96
110 103 106 113

135
123

152 152
162 155

Trámites Divisiones

186
209 205

163

210

137

184

128 134 128 127

175

Regularizaciones

1986 trámites en total

Promedio de atención : 6,25 días
1571 trámites en total

Promedio de atención : 5,05 días



Gestión Territorial

Revisión de Anteproyectos

Proyectos Definitivos

Propiedad Horizontal

Certificados Únicos de Habilitación

Trabajos Varios

Medios Visuales Rótulos

2.066 trámites

1.457 trámites

294 trámites

2.325 trámites

1.803 trámites

762 trámites



Gestión Interna



Financiero

Egresos por Programa

Programa Presupuesto Codificado Devengado % Ejecución

Servicios Generales $                  34.960.815,28 $     28.556.772,54 81,68%

Servicios Sociales $                     3.009.465,05 $        2.027.309,10 67,36%

Servicios Comunales $                116.600.286,95 $     58.486.289,12 50,16%

Otros $                  22.347.573,76 $     17.928.896,22 80,23%

Total $                176.918.141,04 $   106.999.266,98 60,48%



Egresos de Inversión

Denominación Presupuesto Codificado Devengado % Ejecución

Egresos en Personal 

para inversión
$                     1.267.852,61 $                        969.155,66 76,44%

Bienes y Servicios 

para inversión
$                     5.906.837,61 $                     3.290.247,39 55,70%

Obras Públicas $                  94.052.156,37 $                  47.877.823,70 50,91%

Otros Egresos de 

Inversión
$                        100.585,00 $                             4.594,10 4,57%

Transferencias y 

Donaciones para 

Inversión

$                  10.721.686,94 $                     6.845.876,83 63,85%

Total $                112.049.118,53 $                  58.987.697,68 52,64%

Financiero



Predio Rústico ; 

$1.261.593,51 ; 4%

Predio Urbano ; 

$5.776.841,60 ; 18%

Contribuciones ; 

$7.847.804,83 ; 25%

Patentes ; 

$2.727.466,58 ; 9%

1.5 x mil activos 

totales ; 

$2.252.971,89 ; 7%

Otros; 

$11.785.971,53 ; 37%

Recaudación

Recaudación Unidad Móvil

$ 399.239,01 

9 puntos de recaudación del 

GADMA

Total de Recaudación

$ 31õ652.649,94 

7 instituciones financieras 
con convenio para 

recaudación

Financiero



Recuperación de Cartera Vencida

Trimestres Notificaciones Autos de Pago Providencias Convenios Valor Recuperado

Primero $           116.731,53 $                 35.215,88 $      5.471,91 $     33.879,18 $            191.298,50 

Segundo $           200.221,29 $                 38.660,45 $   12.276,78 $     54.287,29 $            305.445,81 

Tercero $           147.678,16 $                 55.236,31 $   14.072,77 $     59.777,81 $            276.765,05 

Cuarto $           227.767,75 $                 60.548,82 $   43.644,29 $   141.389,01 $            473.349,87 

$           692.398,73 $              189.661,46 $   75.465,75 $   289.333,29 $        1.246.859,23 

Financiero



Atención Ciudadana

10491
11764

12958
11557

10740

8742 8580
7768

Trámites atendidos

82.600 trámites atendidos

14 servicios prestados



Atención Ciudadana

1.000 personas se han atendido

entre el 24 y 31 de diciembre

16 servicios prestados



Contratación y Compras Públicas

$ 17.067.437,32

$ 26.756.465,76

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1

Contratación Pública

Total Adjudicado PAC 2019

Adjudicaciones

Mes Valor Adjudicado

Enero $          523.547,40 

Febrero $          191.496,65 

Marzo $          150.331,80 

Abril $          264.539,33 

Mayo $          105.014,14 

Junio $          182.349,84 

Julio $       2.355.369,22 

Agosto $          327.279,55 

Septiembre $          670.419,42 

Octubre $          589.233,40 

Noviembre $       1.297.533,73 

Diciembre $    10.410.322,84 
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Livianos Pesados Motocicletas Seways Maquinaria

Porcentaje de Vehículos Operativos

Parque Automotor

661 mantenimientos realizados

13.854 supervisiones planificadas



Activos Fijos

77%

23%

Constatación Física de Bienes

Constatado No Constatado



Talento Humano

534 536 535 536 536 533 534 531 535 535 535 534

1015 1017 1016 1009 1034
991 1010 1012 1016 1009 1007 1012

102 103 103 101 66 64 64 68 70 69 68 65

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Nómina GADMA

Código de Trabajo LOSEP Contratos Ocasionales / LOSEP

38 servidores públicos 

con discapacidad

11 servidores públicos 
acogidos a la 

jubilación

3.872 servidores 

públicos participantes 

en capacitaciones



Desarrollo Institucional

11 estudios técnicos internos
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Estudios Técnicos 



Desarrollo Institucional

3685; 

48%4068; 

52%

Dispensario Médico

Atenciones

Morbilidad Odontología

12
14

11

18

10

15 16 17

Inspecciones y Control del Servicio

de Seguridad Privada



Tecnologías de la Información

Mantenimiento 
de Data Center:

Semaforización

Dirección de 
Tránsito

Edificio Centro

Edificio Matriz Sur

Repotenciación 
Data Center en 
la Dirección de 

Tránsito, 
Transporte y 

Moviliad

Sistema de Alta 
Disponibilidad

Firewall 
Perimetral y 
Data Center



Tecnologías de la Información

Plataforma 
Integradora 
Municipal

ERP

Consultoría de 
Seguridades de 
la Información 

ISO 27001, 27002 
y 27005

Enlace de Fibra 
Óptica

Servicios en 
Línea Fase 1



Tecnologías de la Información

Sistema de 
Sugerencias, 

Quejas
y Reclamos

iTurismo

AiGente

Además se ha realizado:

Å 10 proyectos de mejora en los sistemas

municipales
Å Proyecto para la ampliación del Backbone

de Radio Enlaces
Å Mantenimiento Central Telefónica IP

Å Conexión de solmáforo y brazos mecánicos

en el Edificio Matriz Sur



Tecnologías de la Información

Instalación de dos cámaras para pruebas de reconocimiento 

facial en Terminal Terrestre Ingahurco



Tecnologías de la Información

Cámaras de Seguridad en Feria de Finados

4 cámaras en línea y la transmisión se realizó vía YouTube las 

24 horas del día



Servicio y Control Público



Red de Plazas y Mercados

44

31

13

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Total de Proyectos

Cumplido

Proceso de Ejecución

Proyectos Red de Plazas y 

Mercados
Además se ha realizado:

66 mantenimientos en plazas y mercados

31 capacitaciones beneficiando a 6.837

comerciantes y productores

Se han desarrollado 37 ferias beneficiando 

15.918 personas



Vía Pública

Se han otorgado:

1493 permisos para ocupación de vía pública84

36
54

114

211

284

208

119
101

79

29

80

Inspecciones realizadas

1399 inspecciones realizadas



Laboratorio Bromatológico

268

385
355

322

435 440 458
415 400

368

221

385

Número de Muestras recogidas 

532

883 859
736

800 854

1062
986

739
829

508

1034

0
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600

800

1000

1200

Análisis realizados 

Total: 4.452 Total: 9.822



Laboratorio Bromatológico

Higiene y Control de Alimentos

8266

Emisión 
de 

Permisos

4268

Control 
de 

Permisos

4452

Toma de 
Muestras



864

2613

4196

Adopciones Esterelizaciones Atenciones

veterinarias

Atenciones Albergue Municipal 

227

116

208

7

Inhumaciones Exhumaciones

Cementerios Municipales

Cementerio la Merced Cementerio San Vicente de Picaihua

201 nichos vendidos en Picaihua



373

244 264

360

281 299 302

167

289 287

417 401

Inspecciones realizadas

Control Urbano

535 resoluciones ejecutadas del 
Sistema de Justicia Integrado



Laboratorio de Investigación

2.036 parámetros analizados
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Muestras
Puntos de donde se toma las muestras:

Å Formación Río Ambato

Å Manzana Huaico

Å Molinos Tilulum

Å Ficoa el Sueño

Å Socavón

Å Sector las Viñas

Å Río Culapachan

Å Río Pachanlica

Å Testificaciones

Å Camal



Control Minero Ambiental

1
2

1

3

1

3

10

Inspecciones realizadas

21 inspecciones para monitoreo

y verificación ambiental de las 
áreas mineras de diversos 

sectores del cantón Ambato

Control del cumplimiento 

ambiental en 34 obras que 

ejecuta la Municipalidad



Gestión Ambiental

4

2

1

2

2

Revisión de Términos de Referencia

(Estudio de Impacto Ambiental)

Revisión de Estudios de Impacto

Ambiental

Revisión de planes de cierre: en

proceso de elaboración de

resolución

Revisión de planes de cierre:

observados

Revisión de planes de cierre:

aprobados

Ejercicio de la competencia

Autoridad Ambiental de Aplicación

Responsable 22

5

0
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25

Certificado

Ambiental

Registro

Ambiental

Licencia

Ambiental

Regularización obra 

municipal



Gestión Ambiental

Gestión de desechos institucionales

Cartón

95,8 kg

Botellas 
plásticas PET

140,6 kg

Chatarra

464 kg

Papel Mixto

37.878 kg

Papel Bond

832,4 kg

Baterías 
Usadas
99,8 kg

Botellas de 
Vidrio 

190 kg

RAEE

6.690 kg

Pilas usadas

215,6 kg

Llantas 
usadas 

221 unidades

Tóners usados

491 unidades



Gestión Ambiental

Programa de Educación Escolar

40 escuelas

2.684 niños evaluados

4,75/5 de aceptación

Capacitaciones internas y 

externas de ambiente y minería

ÅMecanismos de ingreso de información

en manifiestos únicos de los Registros de

Generados de Desechos peligrosos y

especiales
ÅSocializaciones de Planes de Manejo

Ambiental de la Obra Municipal
ÅDeclaraciones anuales de desechos

peligrosos
ÅGestión de desechos generados dentro

del GADMA
ÅFormato sobre EsIA a los titulares de

Pequeña Minería



Obras Públicas

Obras en Ejecución ; 

$76.898.717,32 ; 92%

Servicios - Adquisiciones ; 

$582.603,01 ; 1%

Obras en Proceso de 

Recepción/Obras 

Concluidas ; $5.677.347,14 ; 

7%

RESUMEN DE OBRAS 

$ 83.158.667,47 invertidos



Vialidad
Asfaltado parroquias rurales 

(Atahualpa ðMartínez ðIzamba)

Inversión: 

$ 539.791,34

Asfaltado y obras complementarias 

(Huachi Loreto y Pishilata )

Inversión: 

$ 668.082,93



Vialidad
Asfaltado y obras complementarias 

La Península

Inversión: 
$ 947.195,45 

Asfaltado y obras complementarias 

(Huachi Chico y Parque Industrial)

Inversión: 

$ 1õ297.988,46



Vialidad
Construcción de vías arteriales y 

colectoras

Inversión: 

$ 10õ917.156,20



Vialidad
Mantenimiento vial recapeo

varias vías
Infraestructura vial (La Matriz -

Celiano Monge ðHuachi Chico)

Inversión: 

$ 2õ499.989,78

Inversión: 

$ 576.316,79



Vialidad
Recapeo con hormigón Av. 

Manuelita Sáenz ðAv. Indoamérica
Reparación de aceras varios sectores

Inversión: 

$ 2õ000.000,00

Inversión: 

$ 560.797,29


